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1. NUESTRO ROL EN LA ECONOMIA CIRCULAR.

Dentro de la cadena de valor, Fomoc Depanel S.AS. es una empresa
fabricante de productos para negocios y/o consumidores finales al mismo
tiempo que proveemos servicios logisticos para la acomodacion y disfrute
del mobiliario ofertado.

De acuerdo a lo anterior, nuestro papel es trabajar de la mano de nuestros
proveedores, para que el diseno vy la fabricacion de los productos estén
alineados con los principios de la Economia Circular, como también se
logren soluciones que permitan el desarrollo de cadenas de suministro
inversas efectivas y la recuperacion optima de materiales Utiles en las
cadenas de valor, logrando asi, impulsar modelos de recuperacion de
productos al final de su uso y su prolongacion de vida Ufil.

2. ANALISIS DE OPORTUNIDADES EN ECONOMIA CIRCULAR CON ENFOQUE EN
EL CICLO DE VIDA.

En buUsqueda de reconocer las oportunidades en economia circular,
primero, se desarrolld un andlisis del ciclo de vida (evaluaciéon cudlitativa
basada en estimaciones del personal encargado de la gestion de calidad
y ambiente) desde la cuna a la tumba, es decir, desde la adquisicion de
las materias primas hasta el fin del ciclo de vida de los productos y servicios
ofertados por Famoc, plasmando impactos econdmicos, sociales vy
ambientales que se dan en las fases de adquisicion de materias primas,
produccion, uso v final de ciclo de vida.

Luego, a partir del ciclo de vida, se idenfificaron las oportunidades o
actividades que encajan en lo descrito por Ellen MacArthur Foundation en
el marco RESOLVE de economia circular, que define acciones como
regenerar ‘regenerate”, compartir “share”, optimizar “optimise”, cerrar
“loop™”, virtualizar “virutalise” e intercambiar “Exchange”.

En el siguiente paso, empleando la matriz de priorizacion de oportunidades
(adaptada de Colombia Productiva, 2020), se desglosan las oportunidades
de economia circular y se evalUa su nivel de importancia y/o priorizacion,
evaluando cuatro criterios: C1- Nivel de circularidad, C2-Nivel de
relacionamiento, C3-Factibilidad de implementaciéon, C4-impacto sobre la
sostenibilidad.
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Los detalles de calificacion y las variables relacionadas para cada uno de
los criterios son:

C1. Nivel de Circularidad: Este criterio permite evaluar el potencial de
circularidad de cada oportunidad y su potencial de réplica o
escalamiento. Dado que este criterio es el de mayor importancia, pues el
objetivo es mejorar la circularidad de la empresa, asigndndole una
ponderacion del 40%.

C2. Nivel de relacionamiento: Este criterio evalia el nivel de
relacionamiento que genera cada oportunidad y su impacto sobre los
siguientes actores claves: (1) Gobierno (2) Industria (3) Universidades (4)
Sociedad. Asigndndole una ponderacion del 25% a este criterio.

C3. Factibilidad de implementacion: Este criterio evalua que tan factible es
la realizacidon de la oportunidad de Economia Circular identificada,
teniendo en cuenta los costos/inversion para la empresa y las
capacidades técnicas y tecnologicas necesarias. Asigndndole una
ponderacion del 25% a este criterio.

C4. Impacto sobre la Sostenibilidad: Este criterio se enmarca en la
evaluacion del impacto econdmico, social y ambiental de cada
oportunidad. Se le asigna una ponderacion del 10% a este criterio,
considerando que la sostenibilidad estd implicita en la evaluaciéon de la
circularidad de cada oportunidad.

Al obtener la calificacién de priorizacion, se enfocan las oportunidades de
prioridad alta y media en lineas de trabajo; linea de produccion y linea de
residuos.

Oportunidad Prioridad Lmea. de
trabajo

Optar por energias renovables desde el disefio y obtencidn de materias | Baja No incluida
primas.
Seleccionar correctamente materiales mas sostenibles en el disefio y | Media Produccion
obtencidn de materias primas.

Alta Produccidn
Reutilizar y alargar la vida util de los productos a través del disefio.
Reducir los residuos en el proceso de produccion. Alta Residuos
Emplear servidores virtuales, teletrabajo, compra y venta digital. Baja No incluida
Reutilizar estructuras para la adecuacién de espacios funcionales. Alta Produccion
Refabricar productos o componentes con materiales y residuos ya|Alta Alta
existentes en los espacios funcionales y area de produccion.
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Uso minimo y redso de materiales de embalaje y de servicios de|Alta Residuos
transporte.

Optar por transportes mas sostenibles. Baja No incluida
Aprovechar residuos reciclables a través de proveedores gestores de | Alta Residuos
residuos.

Logrando corroborar que el modelo de negocio circular en el que se
desenvuelve Famoc es el modelo de prolongacién de la vida Util; ya que la
empresa tiene la oportunidad de disenar los productos y servicios
considerando los impactos ambientales a lo largo de todo su ciclo de vida,
ademds, de ofrecer servicios de posventa para la reparacion, re
manufactura y recomercializacion de los productos y materiales.

3. ACTIVIDADES PARA IMPLEMENTAR LAS OPORTUNIDADES EN ECONOMIA
CIRCULAR.

En las fichas de oportunidades en economia circular, se idenfifican las
principales actividades a desarrollar en el marco de la gestion de la
economia circular en la empresa Famoc, junto a los requerimientos
técnicos y tecnologicos, impactos generados y los actores clave para su
implementacion.

Se identifican las lineas de trabajo denominadas Producciéon Circular y
Residuos, en respuesta a las oportunidades de alargar la vida Util de los
productos fabricados y mejorar la prevencion y gestion de residuos.

Linea Produccion circular

Oportunidad de

. Alargar la vida util de los productos fabricados.
Economia Circular

Principales actividades a ejecutar Cronograma
Corto | Mediano | Largo
Actividad Descripcion Producto a lazo lazo lazo
= obtener P P P

(1afio) | (3afos) |(5afos)
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materias primas empleadas Inventario
Identificar materias actualmente en producciény | de medicion
primas y proveedores | realizar una calificacién de de
gue empleen procesos | circularidad de los mismos, circularidad
circulares y/o logrando asi mejorar la de
sustentables. sustentabilidad en el proceso | proveedores
de adquisicidn de materias de Famoc.
primas.
I , Establecer los criterios para ,
Disefar guia de p Guia de
o que un producto y serviciosde | |
criterios de . criterios de
. . Famoc sea categorizado como | . .
circularidad. . circularidad.
circular.
Fichas

Inclusion de criterios
de circularidad en el

Identificar en las fichas
técnicas de los productos las

técnicas de
cada

- o - roducto
disefo de productos. | caracteristicas de ecodisefio. Eon
ecodisefio.
Documentar las caracteristicas .
.. . . . Indicadores
Reutilizar estructuras | de circularidad, frecuencia,

., . y valores
para la adecuacién de |tiempo y recursos ahorrados reportados
espacios funcionales. | con la reutilizacidn de

anualmente.

estructuras en obra civil.

Requerimientos
técnicos y
tecnoldgicos para la

Formacién en economia circular, recurso humano especifico para el
disefo y gestién de la oportunidad, correos y plataforma intranet

implementacion: (Famoc).
DESCRIPCION DE IMPACTOS
Impacto econémico
No Reduccidn costos por cantidades de

Nuevos ingresos

identificados. Al

materias primas adquiridas, logistica y

transporte.

Impacto social

Nuevos empleos

Coordinaciony

gestidn de Generacion
economia de nuevas
circularen la capacidades
empresa.

Formacidn en técnicas, estrategias,
aplicaciones y procedimientos en
economia circular a los actores
implicados en la estrategia.

Impacto ambiental

Eficiencia de recursos

Reduccion de
cantidades de

materias primas

Eficiencia
en energia

Ahorro de energia en la generacién de
nuevas materias primas.
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y residuos.

Relacionamiento con actores / Responsable(s) de la ejecucion de las actividades:

Actor clave

. éCual es su papel?
involucrado Pap

Implementar en la fabricacién del producto las estrategias en economia

Gestion de produccién | .
circular propuestas.

Proveer informacién sobre la sostenibilidad en la produccidon de las

Proveedores . .
materias primas.

Implementar estrategias en economia circular propuestas en espacios

Contratistas .
funcionales.

Implementar estrategias en economia circular propuestas para el disefio

Gestion de disefio.
del producto.

Gestion calidad y

. . Disefiar estrategias en economia circular para Famoc.
medio ambiente

Gestion de comprasy | Implementar estrategias en economia circular propuestas para el proceso
almacén de compras y almacén.

%proveedores con practicas en economia circular
Cantidad de guias elaboradas.
%Productos con fichas ecodisefio
% productos circulares en el portafolio [#referencias circulares
ofertadas/#referencias totales
ofertadas]

Indicador propuesto

Para la medicion de indicadores, ver el manual con herramientas para

Notas u observaciones | . . . .
implementar la Economia Circular en empresa de Colombia Productiva

generales:

(2020).
Linea Residuos
Oportunidad de
Economia Mejorar la prevencion y gestién de residuos.
Circular
Principales actividades a ejecutar Cronograma
Corto | Mediano | Largo
. Ny Producto a
Actividad Descripcion plazo plazo plazo
obtener - o =
(1afo) | (3afios) | (5aios)
Reducir los Realizar seguimiento a los Inventario semanal
residuos en el residuos generados en el de residuos de X
proceso de area de produccién y producciény
produccion. espacios funcionales. espacios
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Disefiar piezas y/o productos

Fichas técnicas de

. . cada producto de X
con residuos de produccién.
remanufactura.
Re-manufacturar -
Refabricar productos o
productos. ) ,
componentes con materiales | NUmero de
y residuos ya existentes en productos X
los espacios funcionales y remanufacturados.
area de produccion.
Indicador de
Uso minimo y reudso de cantidad de
materiales de embalaje y de |residuos de
Reduccidn de servicios de transporte embalaje
residuos de generados.
embalaje. Formacién en manejo de .
. . Numero de
materiales y residuos a
. personas
encargados de embalaje, .
. . capacitadas.
transporte e instalacion.
Mejorar la Aprovechar residuos Cantidad de
disposicion final | reciclables a través de residuos
de los residuos proveedores gestores de aprovechables
generados. residuos. dispuestos.
Requerimientos
técnicos L . . . . . o
, y Disefio de inventarios, basculas calibradas y certificadas, certificados de
tecnoloégicos . L .
—— disposicidn final de proveedores gestores de residuos.

implementacion:

DESCRIPCION DE IMPACTOS

Impacto econémico

Nuevos ingresos

Pago por
residuos
aprovechables.

Ahorros

Reduccidn costos por cantidades de materias

primas adquiridas.

Impacto social

Nuevos empleos

Coordinaciony
gestion de
economia
circularenla
empresa.

Generacion
de nuevas
capacidades

Formacidn en técnicas, estrategias, aplicaciones
y procedimientos en gestidn de residuos a los
actores implicados en la estrategia.
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Impacto ambiental

Eficiencia de
recursos

Reduccidén de

cantidades de L , .

materias Eficiencia Ahorro de energia en la generacién de nuevas
. en energia | materias primas.

primasy

residuos.

Relacionamiento con actores / Responsable(s) de la ejecucion de las actividades:

Actor clave 2

. éCual es su papel?

involucrado
Gestion de Implementar en la fabricacién del producto las estrategias en economia
produccidn circular propuestas.
Proveedores Recoleccidn, transporte, disposicidn final y certificacion de gestion de residuos.

Contratistas

Implementar estrategias en gestidn de residuos propuestas en espacios
funcionales.

Gestion de
disefio.

Implementar estrategias en economia circular propuestas para el disefio del
producto.

Gestidén calidad y
medio ambiente

Seguimiento a la gestidn de residuos.

Tasa generacién de residuos (Vol. Residuos/ Vol. Produccidn)

Indicador Porcentaje de remanufactura
propuesto Indice de consumo de materia prima
%Reciclaje [Vol. Residuos Reciclados / Vol. Residuos generados]
Notas u . - .
. Para la medicidn de indicadores, ver el manual con herramientas para
observaciones . . . .
e implementar la Economia Circular en empresa de Colombia Productiva (2020).

4. REPORTE DE EVIDENCIAS DE ACCIONES PARA IMPLEMENTAR LAS
OPORTUNIDADES EN ECONOMIA CIRCULAR.

El Informe de Gestion Economia Circular es el formato empleado para el
reporte semestral de indicadores. Las observaciones y mejoras del Plan de

Accion se deben actualizar en el

documento.

control de cambios del mismo
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PROCESO LINEA DE ACCION OBJETIVO PLAN DE ACCION OBJETIVO INDICADOR 'NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR
Identificar materias primas ias pri - .
P y Caracterizar las materias primas empleadas en el 1. Evaluacion de (Hpr dor proveedores a
proveedores que empleen procesos proceso productivo y las practicas ambientales y en .
. fa ci Proveedores evaluar)*100
circulares y/o sustentables. economia circular empleadas por los proveedores
Disefiar guia de criterios de Definir los parémetros o criterios a tener en cuenta para |2. Cantidad de guias (Cantidad de guias elaboradas/Cantidad de guias
circularidad. 0 objetivos de economia circular en la empresa elaboradas. necesarias)*100
«
3
=
2 .
g PRODUCCION Registrar fichas técnicas que identifiquen los productos ) - (#Fichas técnicas de productos con
L - 3. Fichas de ecodisefio. s -
< (Alargar la vida util de los productos con ecodisefio. ecodisefio/#Productos con ecodisefio)
s N
H fabricados)
z ) - . .
S Inclusién de criterios de circularidad en
B el disefio de productos.
o . (#referencias circulares ofertadas/#referencias
Clasificar e identificar los productos que tienen criterios (4. % productos circulares en el totales
de circularidad dentro de la empresa. portafolio
ofertadas)
Reutilizar estructuras para la Identificar los costos de las materias primas en -
. 1ras par ; ° . Costos de materias primas [%$MP/$V]
adecuacion de espacios funcionales. busqueda de reducir el material virgen empleado.
Reducir los residuos en el proceso de identificar |a cantidad de residuos generados en ) )
. blsqueda de reducir el volumen generado en el proceso |6. Tasa generacién de residuos (Vol. Residuos/ Vol. Produccién)
produccion.
productivo.
(#productos remanufacturados/#productos
Cuantificar el porcentaje de productos que son 7. Porcentaje de
Re-manufacturar productos. ) totales
remanufacturados para extender su vida itil. remanufactura.
ofertados)*100
o
<
=]
=
g
S _ RESIDUOS - dentificar la cantidad de residuos de embalaje
= (Mejorar la prevenciény gestionde  |Reduccién de residuos de embalaje. generados, en busqueda de reducir el volumen generado |8. Tasa generacion de residuos (Vol. Residuos/ Vol. Produccién)
g residuos) en el proceso productivo.
z
<]
S
b
Gestionar integralmente los residuos generados en los
Mejorar la disposicion final de los procesos y actividades en FAMOC DEPANEL SAS Para 9. %Reciclaj [Vol. Residuos Reciclados / Vol. Residuos
residuos generados. facilitar la reduccién en la generacion de residuos |- “0Recicial® generados]
solidos.

5. ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

Con el objetivo de mantener una comunicacion eficiente, en el que todo el
personal perteneciente a la organizacién como los externos, tengan acceso a la
informacion relacionada con la Economia Circular en Famoc, se disponen los
siguientes canales de comunicacién de acuerdo al tipo de informacién y el grupo
de interés.

Intfranet

El portal web de Famoc, permite la comunicacién tanto interna como externa, ya
que esta plataforma tiene caracteristicas corporativas, comerciales vy
estratégicas, ya que permite conocer la historia y aspectos misionales de la
empresa, identificar el catdlogo de productos, comprar en linea y ver fichas
técnicas de algunas lineas de productos, solicitar informacién de productos
especificos y realizar cotizaciones, direcciones y contactos de las sucursales y
ademds, cuenta con atajos para ingreso a las redes sociales (publicas) y acceso
al portal informativo interno, donde se pueden ver fodo el material que compone
el SIG (Sistema Integrado de Gestidn) y una red social para entre colaboradores.
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Nosotros

FAMOCDEPANEL

Blonvonkdos o
Fomoc Depanel

51 ANOS DE EXPERIENGIAD. »
LIDERES EN LA ESTRUCTUR f
DE PROYECTOS CORPORATI\

PRODUGTOENSICIOS

Mision y vision

Correo Institucional

Por medio del servidor de correo, con la extensidn terminada en famoc.net, se
logra llegar a todo el personal de la empresa desde la direccion general a los
siguientes niveles jerarquicos.

Por medio de los correos se realiza la socializaciéon de politicas, boletines,
memorandos y documentos necesarios de divulgar.

Por ofra parte, es la herramienta de excelencia para el trdmite de acciones
desde la estrategia de economia circular para con las diferentes dreas de la
empresa, proveedores, clientes, comunidad e instituciones. Lo anterior, debido a
gue el manejo del correo es de reconocido y facil manejo.

La jefatura de calidad y ambiente comunica la estrategia a través del correo
calidadyambiente@famoc.net y las iniciativas de la estrategia son gestionadas
desde el correo economiacircular@famoc.net

Capacitacion presencial

Para las socializaciones, talleres, evaluaciones y/o capacitaciones presenciales, el
mecanismo de comunicacidén es: primero, socializar a los jefes de drea la
propuesta de socializacién; segundo, n caso de ser requerido, citar al personal
por medio de correo electrénico, voz a voz y cartelera informativa, indicando
tema, lugar, hora y fecha; tercero, socializar la informacion y/o aplicar la
estrategia de formaciéon; y cuarto, verificar la efectividad de la accidn, tomar
registro fotogrdfico y de asistencia.

La herramienta de capacitacion presencial es empleada cuando se desea
corroborar que la informacién ha sido conocida por la poblaciéon objetivo de
formacion.

Cartelera informativa.

El mural o cartelera informativa, la cual existe en todas las sedes de la empresa, es
un espacio fisico en el que se pueden exponer documentos, circulares,
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memorandos, citaciones, folletos, campanas y/o cualquier otro documento que
sea de importante conocimiento para el personal interno de la empresa.

Redes sociales.

Las redes sociales son una herramienta empleada por Fomoc para dar a conocer
los servicios y beneficios de nuestros productos. Desde los correos electronicos de
cada colaborador y desde la Infranet Famoc, se vinculan los enlaces directos
para ingresar a las redes sociales, las cuales, se orientan a realizar breves
descripciones de los productos e invitar a vivir la experiencia con Famoc.

De igual manera, las redes sociales han venido siendo empleadas para enfregar
a los internautas y/o posibles clientes (empresas, instituciones), tips de seguridad y
salud en el frabajo, frabajo en equipo, incentivos y otras estrategias para motivar
al recurso humano de las instituciones clientes.



